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De acordo com a análise das receitas e despesas do Centro de Custo 

CLP no período compreendido entre 2003 e 2010 verifica-se: 

 

EVOLUÇÃO DAS RECEITAS E DESPESAS DO CENTRO DE CUSTO CLP 

Ano 
Contribuição 
Associados 

Receitas de 
Exploração 

Despesas CLP 
Despesas com 

Pessoal 

2000 171.428,58€ 314.285,71€ 485.714,29€ 332.380,95€ 

2001 407.619,04€ 85.714,29€ 493.333,33€ 266.666,67€ 

2002 343.310,00€ 122.787,00€ 466.097,00€ 398.140,00€ 

2003 320.077,00€ 166.169,94€ 486.246,94€ 447.493,74€ 

2004 138.372,50€ 176.000,00€ 314.372,50€ 255.803,50€ 

2005 112.753,35€ 226.474,00€ 339.227,35€ 276.253,00€ 

2006 135.029,37€ 287.863,00€ 422.892,37€ 346.118,37€ 

2007 161.770,94€ 322.380,22€ 484.151,16€ 417.579,89€ 

2008 249.786,18€ 281.166,32€ 530.952,50€ 487.102,50€ 

2009 109.090,82€ 357.195,23€ 466.286,05€ 342.818,03€ 

2010 106.097,67€ 367.105,45€ 473.203,12€ 369.626,77€ 
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 Uma diminuição da contribuição dos Associados para este 

Centro de Custo nos anos 2003, 2004 e 2005; 

 Um aumento progressivo significativo da contribuição dos 

Associados para este Centro de Custo nos anos 2006, 2007 e 

2008; 

 Uma diminuição acentuada da contribuição dos Associados 

nos anos 2009 e 2010. 

As receitas de exploração tiveram uma quebra acentuada em 2008, 

contra o mais elevado aumento de despesa deste Centro de Custo 

em geral, e da despesa com Pessoal em particular, desde 2003. 

Em 2009 tornando-se necessário ganhar, de novo, a confiança dos 

cidadãos da RAEM no IPOR, o IPOR dinamizou algumas iniciativas 

promocionais junto governo da RAEM e da população de Macau. 

Assim, reconquistada a confiança no IPOR em 2009 verificou-se um 

aumento das receitas de exploração em 21,28%, o que significou 

uma redução de 42,99% das contribuições dos associados. Por 

outro lado, reduziram-se as despesas do CLP em 29,62% e as 

despesas com pessoal em 12, 18%.  

Em 2010 acentua-se o aumento ligeiro das receitas (2,7%) 

acompanhado por uma diminuição da contribuição dos associados 

para este Centro de Custo. 
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Evolução da percentagem de autofinanciamento do CLP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

No que respeita ao autofinanciamento do CLP, verifica-se um 

aumento da percentagem do autofinanciamento nos últimos 2 anos 

mas ainda a 22,42% do autofinanciamento total. 

 

Ano 
% de 

autofinanciamento 
do CLPs 

2000 64,71% 

2001 17,37% 

2002 26,34% 

2003 34,17% 

2004 55,98% 

2005 66,76% 

2006 68,07% 

2007 66,59% 

2008 52,96% 

2009 76,60% 

2010 77,58% 
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